Semalne wwwmr_1 uuuuu .ir

I: | de 'innovation >

Identifier des marges de manceuvre
et Piloter des projets structurants

QX Plate-forme locale de « Intervenant de I'atelier:
soutien a I’innovation (3 E AL conseil en gestion et

du pays de Redon. stratégie des organisations. L

GESTION

ISSATIS

HEXAL Gestion - ISSATIS - PLOUFRAGAN le 17 juin 2013 1



Jean-Francgois LE MOAL

Une double compétence

Docteur en Gestion de I'lGR
DESS d’Economie

Expert-Comptable
Commissaire aux Comptes
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Et si la force d'une entreprise
se mesurait a sa faculté a dégager

9
Sans marges de des marges de manceuvre ?

manoauvre
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Il n’y a plus de
stratégie possible.

!

Seulement de
I'opérationnel a gérer

HEX




1. Des constats
a l'origine de notre approche

Les budgets reconduisent des habitudes, figent des
objectifs dans un monde qui bouge

Nous avons de plus en plus d’informations et peut-étre de
moins en moins de syntheses

La compta est une base fiable, non exploitée pour la
gestion.
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2. Une approche innovante
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pour identifier des marges de manceuvre

1. Epurer les Identifier ce qui est du domaine de I'obligation pour isoler
données ensuite ce qui est porteur d’actions,

250

2. Analyser des - \‘\/\ —y | VOIS

tendances

50
& o
& & T o
S e
AR T LA

b ,
R AN A A AN
FPFTEEFFF S S E P

heghot

3. Est-ce que la valeur créée 4. Plan de financement
couvre le besoin de I'organisation MENSUEL
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3. Pilotage de projets structurants

Scenarios
sur l'activité (CA/marge) et
le BFR (stocks, fourns, clients)

Agir sur I'activité
pour créer de la valeur

Besoln de | entreprive; : |
Trouver les moyens d'agir
en stimulant les initiatives.

Simulation Activité
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« Le budget » et les plans d’actions se faconnent continuellement
pour ajuster le business plan mensuellement
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H?’f“i 4. Mise en place et offres HEXAL gestion

Mise en place de l'outil

» Choix des indicateurs et validation des données (comptables /ERP...)

» Identification des marges de manceuvres avec les dirigeants :
validation des analyses mensuelles , accompagnement mensuel du
pilotage

Offres HEXAL Gestion

Analyse mensuelle de I'activité et
TPE . .
de la trésorerie

PME- Hébergement et traitements
PMI des données en mode SAAS

PME-PMI -ETI- Transfert en
Groupes interne du logiciel
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Contact

Florence BEAUD

Directrice associée
Mob. 06 08 35 52 89
florence.beaud@hexal-gestion.fr

2 avenue de la Marionnais
35 131 Chartres de Bretagne
Tél. 0299 412254

www.hexal-gestion.fr

Allons ensemble chercher a la marge les
valeurs pour I’entreprise et les organisations
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INVITATION

Approche novatrice en gestion:
retraiter les données comptables
pour identifier des marges de
manoeuvre et piloter des projets
structurants.

Sans marge de manceuvre, il 0’y a pas de stratégie possible, seulement de I'opérationnel & gérer.
Les budgets reconduisent des habitudes, figent un passé alors que nous avons de plus en plus d’'informations mais
peut-étre de moins en moins de synthéses.

HEXAL Gestion vous propose :

D'identifier ce qui est du domaine de I'obligation pour isoler ensuite ce qui est porteur d'actions, de valeur.

La technologie permet un suivi mensuel tendanciel des activités, ainsi le budget ou plans d’actions se fagonnent
continuellement.

Allons ensemble chercher a la marge, les valeurs pour I'entreprise et les organisations.

« Intervenant de I'atelier:
conseil en gestion et ,
stratégie des organisations. &
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