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Identifier des marges de manœuvre  

et Piloter des projets structurants
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L’intervenant d’HEXAL Gestion

Expert-Comptable 

Commissaire aux Comptes 

Docteur en Gestion de l’IGR 

DESS d’Economie 

Jean-François LE MOAL 
Une double compétence 
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Sans marges de 

manœuvre  

Il n’y a plus de 

stratégie possible. 

Seulement de 

l’opérationnel à gérer   
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1. Des constats 

à l’origine de notre approche

� Les budgets reconduisent des habitudes, figent des 

objectifs dans un monde qui bouge

� Nous avons de plus en plus  d’informations et peut-être de 

moins en moins de synthèses

� La compta est une base fiable, non exploitée pour la 

gestion.  
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1. Epurer les 
données

2. Analyser des 
tendances 

3. Est-ce que la valeur créée  
couvre le besoin de l’organisation 

4. Plan de financement 
MENSUEL

Identifier ce qui est du domaine de l’obligation pour isoler 

ensuite ce qui est porteur d’actions, 

Mois 

Tendances

2. Une approche innovante 

pour identifier des marges de manœuvre  
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3. Pilotage de projets structurants

« Le budget » et les plans d’actions se façonnent continuellement

pour ajuster le business plan mensuellement 

Scenarios

sur l’activité (CA/marge) et 

le BFR (stocks, fourns, clients)
Agir sur l’activité 

pour créer de la valeur 

Agir sur l’activité 

pour créer de la valeur 



TPE 

PME-
PMI

PME-PMI -ETI-
Groupes 
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� Identification des marges de manœuvres avec les dirigeants :  

validation des analyses  mensuelles , accompagnement mensuel du 

pilotage  

Analyse mensuelle de l’activité  et  

de la trésorerie 

Hébergement et traitements 

des données en mode SAAS 

Transfert  en 

interne du logiciel  

4.   Mise en place et offres HEXAL gestion

Mise en place  de l’outil 

� Choix des indicateurs et validation des données (comptables /ERP…)

Offres HEXAL Gestion
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Contact 

Allons ensemble chercher à la marge les 

valeurs pour l’entreprise et les organisations 
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